Kex bnaHwap, [xceccu CmoyHep

«MOJIHbIN BNEPEA,!»

- Y10 BOOOLLE 3HAYUT — UMETb CBOE BuaeHune?

- 9TO 3HAYMT paboTaTb Ha NOJIHYIO MOLLHOCTb, 3HaTb, KyAa ABUMKELIbCA, U NATU
Bnepea Ha NOJIHOW CKOPOCTW.

BunaeHue — aToO NOHMMaHMe TOro, KTO Tbl, Kyda naeub, N1 4TO BEAET Tebs Bnepea.

MoHMMaHKWe Toro, «KTOo TbI» - 3TO Uenb. «Kyaa naewb» - 0bpas byayuiero. A «4to
BeaeT Tebsa Bnepea» - LEHHOCTH.

TPU KNTKOYEBbIX 3J/IEMEHTA 3AXBATbIBAIOLWEIrO BUAEHUA
® 3Ha4YMMaA Lenb.
¢ AlCHble LeHHOCTW.

e O6pas byayuiero.

LIENb
Llenb ckopee oTBeYaeT Ha BOMNPOC «A/1A YEro?», Yem rnokasblBaeT, UTO HaJo AenaThb.

Llenb —3TO 0CO3HaHUe TOro, paaun 4ero mbl 34ecCb, ANA 4ero mMmbl CyLLLeCTBYEM,
NMOHUMaAHHUE TOro, Kakmum geaom mbl 3aHMMaeMCA, U, rNaBHoOe, CTpemaieHne JoCTnU4b
3aBEeTHOM YyepTbl.

Y Be/IKNX OpraHMsaumin Bcerga ectb rnybokasa n bnaropogHan Uenb, KoTopas
BAOXHOBAAET COTPYAHMKOB M Npoby»KaaeT B HUX OTBETCTBEHHOCTb.

LIEHHOCTU

LleHHOCTN — 3TO y6eXKAEHHOCTb B TOM, YTO ONnpeaeneHHble KayecTBa ABAAIOTCA
HeobxoanMbiMn. OHM ONpPeaenatoT, YTo AN1A HAc rNyboKOo BaXKHO M NpaBuIbHO. OHM
NMOMOraloT AeNaTb BEPHbIN BblIbOP.



Ecaun uenb BarkHa, NOTOMY YTO OTBEYAET Ha BOMPOC «A1A Yero?», To LLEHHOCTH
BaXKHbl, MOTOMY YTO OTBEYAIOT Ha BOMPOC KKaK?».

LleHHOCTK — 3TO CcBOEro poda roptovee, Ha KOTOPOM MOXKHO A0exaTb 40 Lesn.

LleHHOCTM NOMOratoT M3MEHUTb KYPC, HO TaK, YToBbl He yNyCcTUTb U3 BUAY CBOIO
uenb.

Yem BaxkHee ana 1eb6a 4To-To, TeEM BaKnKe Tbl NoA06pancs K CBOUM MNaBHbIM
LEeHHOCTAM.

LleHHOCTM peryanpytoT noBeAeHUE N0AEN U BAUAIOT HA PeLLUEeHUA, NPUHUMAEMDbIE
Ka*KablM A€eHb.

Cuctema LeHHOCTel AaeT PYKOBOACTBO K AeCTBUIO.

LleHHOCTN J0NKHbI 6bITb ACHO BblPaXKE€Hbl U FNaBHOE — PACNONOXKEHbI B
npaBuAbHOM NopAaKe.

Yy NydLlWnx KOMMaHWUM ecTb LeHHOCTU, KOTopble BEAYT UX K LLeNNn.

Korga AnyHble LeHHOCTM COBNaAatoT C LLeHHOCTAMM KOMMNAHWUK, N0AN CTAHOBATCA
OTBETCTBEHHbIMU U B HOoNbLUEN CTENEHN rOpAATCA cBOel paboToii. U KauecTBo
obuwero aena cTaHoBUTCA 6e3yKOPU3HEHHbIM.

OBPA3 bBYAYLUIEIO

NTaK, uenb o6 bACHAET, 415 YEro Mbl CYLLLECTBYEM. A LLEHHOCTU ONpPeaenatoT, Kak
HaZO0 AEeNCTBOBATb, KOrAa UAeWb K uenn. 1 mbl 3Haem, YTO YeTKanA Lesib U ACHbIe
LLeHHOCTW 3aparKatoT aHepruen n genatot atogen 6onee oTkpbITbiMKU. HO TONBKO
uenb U LEHHOCTU He A4aloT OTBETA Ha BOMNPOC, K Yemy Tbl naelwb. Hy»XXHO BUAETb
OUHULW MK XoTa 6bl 0buwee HanpasneHne. Obpas ByayLLEro - KoY K CO34aHUI0
BnpeHua.

Mbl [,ONKHbI ynpaBaATb XU3HbIO, @ HE pearMpoBaTb Ha HEE.
npeACTaBﬂﬂVITe 6y,£|,yUJ,ee HEé CMYTHbIMU HaMeKaMM, a O4EHb onpeaeneHHo.

Obpa3 byayuiero paboTtaeT, Korga Aymaellb O TOM, YTO XO4Yellb CO34aTb, @ HE O TOM,
OT Yero xoyellb n3baBUTbLCA.



Obpa3 byayuiero paboTtaeT, Korga Aymaellb O KOHEYHOM pe3ynbTaTe, a He npouecce
ero AOCTUXEeHMA.

KAKOE OHO, BUAEHUE?

e [lomoraeT 1M OHO NOHATb, KAKUM BU3HECOM Ha CaMOM Aene Tbl 3aHUMaeLbCA?
e CNYXUT 1N OHO NOAAEPHKKON B MPUHATUN KaXKAOAHEBHbIX PeLIeHNin?

e CoalepKunT I OHO 06pa3 byayLLero B APKUX M COYHbIX KPacKax?

* [10/ITOXKNTE/Ib OHO UKW OAHOAHEBKA?

* Ero uenb — BesiMume unm anb nobesa Hag KOHKypeHTamm?

e OHO BbIPa*kaeTcs TONbKO B LUMdpPax NaM No-HaCToALLLEMY 3aXBaTbIBAET?

e TporaeT /v OHO cepALe 1 Ayly Kaxkaoro?

e [lomoraeT I NOHATb KaXKA0MY, YTO OH MOXEeT cAenaTb 4N1A AOCTUKEHUA obLel
uenn?

Ecnn BugeHne npoxoauTt 3TOT 9K3aMeH, TO Y Hero ecTb HEen/IOXOM LWAaHC NoKa3aTb
nroaam o6u.|,ee HanpasaeHne n caenatb NX akKTUBHbIMN.

BuaeHune — ponroxkutenb. OHa He pacTBopAeTCA B BO3AyXe, KOraa Lefib AOCTUTHYTA.
OHO TeM M OTAMYAETCSA OT LLeNIn, YTO AaEeT OTBET Ha BOMPOC «YTO AeNaTtb Aa/iblue».
BuaeHune HanpaBaseT Ntobyio A4eATeNbHOCTb B HYXKHOE PYyC/I0 U BIUSET Ha TO, KaKkue
Lenun Tbl cebe NocTaBuULLb, KOrAa HblHElWHWe byayT A0CTUrHYTbI. be3 BuaeHus sce
3aKOHYMTCA, KaK TO/IbKO Tbl NPUBAN3ULLIBLCA K LLeNN.

N Ha paboTe, M JOMa HaM HY)KHa KpernKas Leb, ACHble LEeHHOCTU U KapTMHKA TOoro,
YTO Mbl NONYYUM, ecan Byaem KUTb B COrNacum ¢ HUMKU. ITO NPUAACT CMbIC/ HALLEM
YKM3HU M NOKaXKeT, Kyaa natn. Mbl CMOXKeM cocpeoTounUTbCS, HAbpaTbCa CUN U
Nosy4YnTb NOTPACatoLWMeE pe3ybTaThbl.

Ecnu He 3HaewWb, KTO Tbl, TO, KyAa UAELb, YXKe He TaK BaXKHO. A ecau naelwb Kyaa-To,
0653aTeNbHO HYXKHbI LLEHHOCTM, KOTOPbIE YKaXKYT NPaBU/bHbIN NyTb, NOMOTYT
NPUHATb HEMPOCTbIE PEeLleHUA, KOrAa CTONKHELWbCA C NPEenATCTBUAMM.

byayuiee He HACTYNUT, NOKa He Hay4YMULLbCA XUTb B HACTOALLEM.



Camoe cyliecTBeHHOe B BuaeHuu — Tpe3Bo cyantb 06 oKkpyKatowem T1ebs mupe.
YecTHasA oueHKa HacTosALLEero He meHee Heobxoamma, Yem obpas byayuiero.

BaKHbl M oT4eTINBOE BuaeHue byayuwiero, n YeCTHbIM B3rNA4 Ha HacTosLee.
BuaeHne 6e3 XM3HN B HACTOALLLEM — 3TO CMN/IOLWHOE BUTaHMe B o6naKkax. A 3a60Tbl
TO/IbKO 0 HacToswem, 6e3 BuaeHuns byayuiero — nonsaHue B rpsasu.

Korga BugeHue cTaHOBUTCA YETKUM, HY>KHO MOCMOTPETb Ha TO, YTO NPOUCXO4UT
cenyac, n aatb oueHky. O4HOBpPEMEHHO COCPeAOTOUYNTLCA Ha BuaeHuu u scHo
BMAETb CBOIO HbIHELLHIO CUTYaLMIO — BOT YTO HYXKHO, YTOBbI NAbITb BNepes Ha Bcex
napax. M Kak To/IbKO 0CO3Haellb, KAKOBO TBOE BuaeHme, HY»KHO *KUTb MO HOBbIM
npasunam. [laxke Korga BugeHne ToNbKO BbICTPAaMBAETCA, HYXKHO AENCTBOBATb
COrNacHO TOMY, YTO Yy»Ke 3Haelb. Hy»KHo nepeHecTn BuaeHue byayuiero B
HacToALlee.

Y4uck y NpoLwnoro, CTPOM NaaHbl Ha byayLiee u *K1eBM B HactToAwem. Apyrumm
C/I0BaMW: KMBU B CBOEM BunaeHnm npsamo cenvac.

BuoeHne —ato 1O, KAaKUM A01XKHO 6bITb KA4eCcTBO TBOEM KWNU3HHU, a HE HaCTHOCTWU.

BuaeHue A0NXKHO coAep»KaTb KAPTUHKY — Kak byaeT BbIrnaaeTb TBOA }KU3Hb, KOraa
Tbl 4OCTUIHELLb CBOEN LENn, AeNCTBYSA B COOTBETCTBUN CO CBOMMM LLEHHOCTAMM.

Co3paTb 3axBaTbiBatollee BuaeHne HeaoctaTouHo. BugeHne — 3To He NPOCTO NaakaT
Ha cTeHe. BuaeHue He HyXXHO BCTaBATb B PAMKY, C HUM CNeayeT KUTb.

Mpouecc co3gaHna BuaeHns Tak e BaXeH, Kak n camo BuaeHue.

BuaeHue - aTo HenpepbIBHbIW Npouecc. Ero Henb3s co3aatb pas u HaBceraa.
BuaeHue Bce Bpemsa pasBMBaeTcA.

Ba)KHO roBOpuTb O BUAEHUM N CCbINATLCA HAa HErO Kak MOXHO Yalle, TaK KaK TO/bKO
TakKMM 06pa3oM MOXKHO ry6:ke ero noHATb. bonee Toro, BugeHne moxKeT ¢ roaamm
NPUHUMaATL gpyrne Gopmbl, HO CyTb €ro ocTaeTcs.

MbI 3Haem, Kyaa naem. Mbl cniaHMPOBaN MapLLpyT. Ho e AMHCTBEHHOE, YTO UMeeT
3HaYeHMe ceryac, - 3TO Kaxkabli Wwar, KOTopblii Mbl genaem. BugeHmne — ato He
TONIbKO Byayuiee. 3TO elle U To, YTO Thbl Aeslaellb B AAaHHbIA MOMEHT.

Ecnm ob6cToATeNbCTBA 3aCTaBAAKOT HAC U3MEHUTb KypC, He HAZO0 NbITaTbCA Ha HEro
BEPHYTbCA. BMecTo 3Toro Hago U3MeHUTb Kypc, HO Tak, YTobbl BuaeHne morno
OCTaTbCA MNPEXHUM.



Ecnu Ha TBoem NyTu NnosBAAETCA NPenATCTBME, 3a4aM HOBbIM Kypc. Byab rotos
MEHATb CBOW 334341, €C/I1 3TO Heobxoaumo. MepemeHbl Hen3beKHbl.
HenpeasuaeHHble cObbITUA CNyYatoTca CO BceMMU. Halam cnocob oTHECTUCH K 3TOMY
KaK K BbI3OBY WU/JIN HOBOM BO3MOXKHOCTH.

BbITb AMAEPOM — 3TO CNYXKUTb Bbiclwemy bnary.

ﬂM,a,ep CTaHOBUTCA I'IGI'EH,CI,OI?I, Korga cosgaet Takoe BuaeHwue, KOTOpPOE nepexnBeT
cBoOero cosaartenAa.

BuaeHue — 6OI'IbLLIe, 4yem Bbl CaMU.

Bce mbl, Xusyuwjme Ha aTOoMn nnaHeTe, U eCtb O4Ha cpeaa, U Mbl BCe AO0/1KHbI CO34aTb
o6u.|,ee BunpgeHune emecte. Mbl BCe BMecCTe B 3TOM mupe.

Koraa Bbl roToBbl 3TO CAenaTtb, Mopa NoAyMaTb, YTO Bbl MOXKeTe caenatb ANA
obuiecTBa.

MepelTn OT ycnexa K CMbIC/Ty — 3HAYMT NOHATb, YTO Balle BuaeHne gonkHo
NMPUHOCUTb MOJIb3Y BCEM.



